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30 ANS D’UNE HISTOIRE FAMILIALE 4

La force de notre groupe

repose sur les valeurs humaines qui
Paniment et lengagement de nos equipes
nous le démontre tous les jours.

Depuis 30 ans, Eric Duval, fondateur du groupe, construit I'un des principaux
acteurs francais indépendants de I'immobilier auquel les décideurs des territoires
font confiance pour valoriser leurs atouts. Nous poursuivons aujourd'hui notre Louis-Victor Duval Eric Duval Pauline Boucon Duval
Directeur général Président Directrice générale

diversification et notre développement a I'international ou notre présence ne cesse
de croitre.

Notre réussite actuelle dans I'ensemble des métiers, nous la devons a notre capacité
permanente d’intégration des innovations. Nos activités vivent une évolution dont
I'accélération n'a cessé de se révéler croissante. Nous avons a coeur d'assurer la Notre raison d’étre .
traduction de cette croissance constante en atout pour nos clients et en solutions
innovantes. Nos résultats et notre croissance témoignent du dynamisme et de la
résilience du modeéle de notre groupe familial.

Groupe familial engage, nous mobilisons

Implantés au cceur de toutes les régions francaises, présents dans 20 pays, nous

employons 6 000 collaborateurs. La force de notre groupe repose sur les valeurs Chaque ]Our nos CXprtlSﬁS humalnes pour
humaines qui I'animent et I'engagement de nos équipes nous le démontre tous les bétif des aventcures entrepreneuriales

jours.

durables et creer de la valeur au service du

Ensemble, nous continuerons d'ceuvrer sans reldche pour honorer la confiance

mieux-vivre et de la vitalité des territoires.

placée en nous et pour contribuer au mieux-vivre ensemble.



EQUIPES ET GOUVERNANCE .

Des equipes animees
par une meme passion.

Pour développer des projets a long terme en France et a l'international et pour
construire le monde auquel nous croyons, nous travaillons avec passion et par
passion, en plagant I'humain au centre. C'est pourquoi nos collaborateurs croient
en un investissement créateur de valeur aupres d’entreprises qui béatiront I'avenir et
faconneront la société de demain.

Gouvernance

Comité executif

Eric Duval Pauline Boucon Duval Louis-Victor Duval

Président - Fondateur Directrice générale Directeur général

Lydia Le Clair Richard Falquerho Matthieu Gueugnier Emilie Decraene
Directrice générale Directeur général Directeur général Directrice administrative

adjoint adjoint et financiere

. 14 . 4
Comité conformite

Matthieu Gennot
Directeur juridique
adjoint et conformité

Christophe Triballier
Directeur trésorerie et
financements

Claudia Vlagea
Directrice de la
transformation

et de l'innovation

Comité RSE

Aude de La Porte

Directrice marketing, communication
et RSE de Magora

Cécile Carlier
Responsable RSE/Impact Afrique

Emilie Decraene
Directrice administrative et financiére

Odile Duro
DRH Holdings & Immobilier

Sophie Lacogne
Directrice régionale
Duval Développement Est

José Dos Santos
Directeur des systemes d'information

Stephane Pinabel
Directeur des centres
commerciaux Groupe Duval

Olivier Roty

Directeur adjoint Alamo

Frank Servan
Directeur technique national Bluegreen

Claudia Vlagea
Directrice de la transformation
et de I'innovation

Comité opérationnel de direction

Ludovic Autran
Directeur général Duval Energies

Pascal Buet
Directeur général du
Groupe Batinéo

Nathalie Cabrisy

Directrice juridique immobilier

Raphaél Colombu

Directeur général Bluelmvest

Valérie Dubant-Kiing
Directrice générale
promotion immobiliére

Geoffroy Lavielle

Directeur général Magora

Matchieu Gazu
Directeur général Alamo,
gérant SCO Afrique

Charles-Henri Guilhaume
Président Whiterock

Laureen Kouassi-Olsson
Secrétaire Générale Afrique

Claire Marteau
Directrice des investissements
et des actifs immobiliers

Isabelle Maurel

Directrice des ressources humaines

Marielle Ting

Directrice juridique et compliance

José Dos Santos
Directeur des systemes d'information

Florian Silnicki
Directeur de la communication

Christophe Triballier

Directeur trésorerie et financements

Pierre-André Uhlen
Directeur général UGolf & BlueGreen

Claudia Vlagea
Directrice de la transformation
et de I'innovation



VALEURS ENTREPRENEURIALES 8

Etre un groupe familial et indépendant donne davantage
conscience de l’importance d’agir conformément a nos
valeurs fondatrices.

Nous avons developpe une culture d'entreprise autour
d’engagements forts et de valeurs essentielles tant pour
nos clients que pour nos équipes.

Cette ligne directrice se base sur une vision long terme et
se concrétise au quotidien pAar une croissance constante,
une perennite de I'actionnariat et une grande agilice dans
nos prises de décisions.

Creativite

La créativité est inscrite au coeur de
notre ADN d’entrepreneurs et de notre
culture d’entreprise. On se doit de
réinventer nos métiers et nos pratiques
historiques, d’explorer de nouveaux
territoires, de porter un regard critique

et inventif sur notre quotidien, sur nos
objectifs et sur nos trajectoires.

Exigence

Reconnue par nos partenaires et parties
prenantes, notre exigence constante
est un principe fondamental inscrit dans
nos actions. L'exigence guide chacun de
nos engagements et se traduit par une
recherche quotidienne de la satisfaction
de nos clients, partenaires et grand
public. Elle constitue un facteur clé de
notre réussite. Ainsi, nous placons la
qualité au coeur de notre stratégie, en
nous adaptant aux besoins spécifiques
de chaque projet, en proposant des
solutions sur-mesure et en innovant de
maniere continue.

. . ,
Agilite
Ftre un groupe familial est une force
qui nous permet de nous adapter de

maniere proactive aux environnements
et aux marchés en constante évolution.

Le modéle de notre groupe familial et
nos valeurs entrepreneuriales reposent
sur un socle intergénérationnel qui nous
offre la possibilité d'avoir une prise de
décision rapide et au plus proche du
terrain.



CHIFFRES CLES

milliard d'euros

de chiffre d'affaires*

Congus pour étre a usages
multiples et ouverts sur les
territoires, les projets du groupe
sadaptent a leur environnement, en
phase avec les attentes des habitants,
des acteurs et entrepreneurs locaux, et de
tous ceux qui y vivent et y travaillent.

Ils faconnent les territoires, creant des

lieux d'echanges et de partage.

* Chiffre d'affaires économique en 2024




CHIFFRES CLES

milliards d'euros
de patrimoine

Appartenir a un groupe familial est
une garantie d’ancrage et de stabilite
qui nous permet d’avancer avec audace
pour proposer des solutions innovantes,

rapides et flexibles.




CHIFFRES CLES

collaborateurs

Le Groupe Duval, ce sont des femmes
et des hommes passionnes, professionnels,

engages, qui croient en leurs metiers et en
sont fiers.




CHIFFRES CLES

résidences gérées

La diversite de notre offre d’hébergement,
permettant de satisfaire aussi bien

. \ . . , .
une clientele de loisirs que d’affaires,
témoigne de lagilite dont a toujours su
faire preuve Magora depuis son origine.

Y i Ao re prectioe
Résidence prestige
Le Front de Neige

O

Plagne Villages (73)




CHIFFRES CLES

golfs partenaires
dans le monde

Notre ambition est de faire partager
au plus grand nombre notre passion
du golf. Nous offrons une experience unique

de qualité aux golfeurs daujourd’hui,

mais au-dela, nous voulons séduire les
golfeurs de demain en démocratisant ce
sport et en le rendant accessible a tous.




IMPLANTATIONS TERRITORIALES 20

Un acteur Un mai]lage national
des territoires. et wropéen.

@ Agences régionales

Actifs immobiliers
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CONSTRUIRE UNE SOCIETE DURABLE 2%

Le Groupe Duval devient
une entreprise a mission.

En 2024, le Groupe Duval a franchi une ¢tape majeure
en devenant une entreprise 4 mission.

Cette evolution renforce son engagement en matiere
de responsabilite sociale et environnementale.

La raison d'étre du groupe avait été formalisée en 2022 : « Groupe familial engagé,
nous mobilisons chaque jour nos expertises humaines pour batir des aventures
entrepreneuriales durables et créer de la valeur au service du mieux-vivre et de la
vitalité des territoires. »

Le groupe integre aujourd’hui deux objectifs
group ? J J

. . \ . .
statutaires (IU’I s’engage a pOUl’SUlVI’C chaque ]0111’ 5

—~ 0 ! . .
Comité de mission
e . . Membres indépendants
utiliser I'entrepreneuriat au service d’une culture d’'engagement ; i F

2 | créer de la valeur durable au service des territoires.

Pour soutenir cette démarche, le Groupe Duval a constitué un comité de mission composé
de personnalités indépendantes, qui I'accompagneront avec enthousiasme dans cette
nouvelle démarche. Le comité a été nommé afin de s'assurer de I'adéquation des actions

- ) ) ) o o ] Thibaule Lamarque Bris Rocher Nathalie Sarel Camille Vever
engagées avec les objectifs sociaux et environnementaux qu'il s'est fixé. Le comité, qui Fondateur et Président Président du conseil Managing director, Présidente Directrice
Directeur Général d’administration sustainable banking, Générale de la société

tient également un réle de conseil, est composé de 4 membres externes. de Castalie du Groupe Rocher Credit Agricole Vever
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CONSTRUIRE UNE SOCIETE DURABLE

Attentifs au patrimoine transmis aux
generations futures, nous investissons
dans des modeles durables en particulier

dans ['économie circulaire, les fulieres
agricoles inclusives et respectueuses de
[environnement, les systemes d’éducation
et de formation, et la sante.

projets a impact ont
bénéficié de notre soutien




CONSTRUIRE UNE SOCIETE DURABLE 30

Notre monde Change. Notre ame
familiale nous conduit a porter une
grande attention a ces transformations
qui Impacteront les générations futures.
A travers des programmes caritatifs
engagés vers la jeunesse et la transmission
des savoirs, notre groupe souhaite donner
plus de sens a ses interventions.

Nous avons fait le choix de soutenir toutes actions d'intérét général dans les
domaines du scolaire, de I'éducatif, et du social. Cela s’est notamment matérialisé
par la construction d'un orphelinat au Togo ou d'un dispensaire au Cambodge. Nous
ceuvrons aussi dans le domaine de la formation et l'insertion professionnelles des
jeunes en Céte d'lvoire.

Notre engagement a construire une société durable s'illustre également par des
prises de participation dans des sociétés dont les modeles économiques génerent
des impacts positifs.

Orphelinar Caeedo
Tabligbo (Togo)



Team for the Planet

Fonds d'investissement a but non lucratif pour financer des
entreprises afin de lutter contre les gaz a effet de serre.

CONSTRUIRE UNE SOCIETE DURABLE .

Le Groupe Duval s’associe
a Team for the Planet afin de trouver des
solutions innovantes pour protéger notre planéte.

Team for the Planet est une entreprise a mission, qui rassemble aujourd’hui plus de 114 000
actionnaires. Son but : lever 1 milliard d'euros pour financer, d'ici 2030, 100 entreprises qui
luttent a I'échelle mondiale contre le déréglement climatique.

Team for the Planet identifie les innovations a fort impact potentiel sur les émissions de gaz a
effet de serre en financant et en apportant une expertise entrepreneuriale au sein des équipes
fondatrices. Ces innovations sont ensuite déployées au niveau mondial grace a un modéle inspiré
de I'open source. Team for the Planet réinvestit tous ses bénéfices dans le financement et le
déploiement de nouvelles innovations.

La société mesure son impact grace a un indicateur certifié et transparent, le dividende climat :
soit le nombre de tonnes eq. CO, réduit ou capté par une innovation. Ce nouvel indicateur extra-
financier permet d'indexer la rentabilité financiere sur le retour climat.

Pour identifier les innovations a plus fort impact, Team for the Planet s'appuie sur l'intelligence
collective. Plus de 7 500 évaluateurs ont ainsi été formés a évaluer les innovations déposées sur le
site Internet afin de vérifier qu’elles répondent au scope d'investissement de Team for the Planet.

Cette évaluation se fonde sur six critéres :
® |'impact;
* |a faisabilité technique ;
o |'externalité ;
® |a réplicabilité ;
® |e potentiel marché ;
® |a viabilité de 'open source.

En 2024, le Groupe Duval, qui accompagne le mouvement citoyen Team for The Planet depuis
ses débuts, a percu pour la deuxieme année consécutive des dividendes climat développés,
selon une méthodologie propre.

Cette participation du groupe a permis d’éviter 823,51t eqCOZ

au titre d€ l’anne’e 2023.




CONSTRUIRE DEMAIN

Nous investissons aux cotes des
start-up et des entrepreneurs iINNovants
qui partagent nos valeurs.

Nous les accompagnons au quotidien dans

leurs projets ambitieux de création de valeur.

Investissements
CEURES
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VALORISER L'ATTRACTIVITE
DES TERRITOIRES 1

Fagonner des espaces
urbains pour proposer des
expériences de vie.

Depuis maintenant 30 ans, nous investissons dans les territoires, valorisons leur
attractivité, soutenons l'innovation, tout en construisant une société durable grace a
la diversité de nos expertises et a 'ensemble de nos métiers. C'est notre engagement

au quotidien.

Nous avons ainsi fait naitre des synergies stratégiques permettant de nous distinguer

sur tous les grands marchés.

Agora
Lille (59)
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VALORISER L'ATTRACTIVITE
DES TERRITOIRES

Fagonner les villes
autour du mieux
vivre ensemble.

Concevoir des quartiers ou
il fait bon habiter, travailler
et flaner.Les institutionnels
et les particuliers nous font

confiance pour notre solidite
et notre vision a long terme.

Valérie Dubant-Kiing

Directrice générale de la
promotion immobiliere

Au quotidien, nous contribuons au développement de villes attractives eny assurant la
mixité des usages. Nous développons des programmes urbains mixtes dans lesquels
se mélent commerces, logements, immobilier d’entreprise, résidences de tourisme,
étudiantes ou seniors répondant aux besoins économiques environnementaux et

sociétaux.

Innovant, responsable et durable sontnos mots d’ordre pourbatirI'avenir. Les synergies
entrelesmétiersnousconferentunecapacitéuniquepourdévelopperdesprojetsurbains
en parfaite cohérence avec les enjeux de la ville de demain.




VALORISER L’ATTRACTIVITE

DES TERRITOIRES < Un des plus grands

projets mixtes urbains
au coeur de la
metropole lilloise. vy

Construire la
ville de demain.

Etre innovant et 1'esponsable,
notre engagement pour batir Pavenir.

Nous sommes a la fois un promoteur immobilier, un exploitant, un gestionnaire et un
investisseur. Nous sommes reconnus comme |'un des pionniers du développement
urbain ayant intégré |'ensemble des métiers de l'immobilier au sein d'un seul
groupe. Nous avons intégré la chaine de valeur de I'immobilier qui est aujourd’hui
son socle. Nous accompagnons les territoires dans tous leurs projets immobiliers :
des équipements commerciaux, de I'immobilier d'entreprise, des PPP ou encore des

programmes urbains mixtes et logements.

Promoteur & Amo

Immobilier

Investisseur
Juowadeurw
£11adoad g 1988y

Emblem
Lille (59)




VALORISER L’ATTRACTIVITE
DES TERRITOIRES

o . / o
Faire vivre [économie
des territoires.

Nous faisons notres les préoccupations quotidiennes des territoires en les

accompagnant dans leur développement. Nous portons avec I'ensemble de nos

équipes régionales une ambition de mobilisation des acteurs économiques autour

des enjeux de I'emploi local, du développement durable et de |'attractivité des

territoires.

Nous offrons aux collectivités les moyens d'ancrer les entreprises au cceur de leur

territoire en cohérence avec leur histoire, leurs traditions et leurs savoir-faire.

Nous faisons vivre les politiques territoriales de développement économique et les

principes de mixité urbaine et sociale.

|
Lille

Nancy
]
]
Rennes

Valérie Dubant-
Kiing

Directrice générale
de la promotion
immobiliere

]
Strasbourg

B Nantes

Lyon
[
m Bordeaux

Grégoire Joly

Montpellier Aiy_an- Directeur régional
Toulouse m F: A|><.en Provence fle-de-France

® Marseille

1 2 Felipe Pena

;. Directeur régional
Martinique agences rcgl.onales Auvergne-Rhéne-
Alpes

Eric Deroo
Directeur régional
Atlantique

Sophie Lacogne
Directrice régionale
Grand Est

Frédéric Benand
Directeur régional
Méditérannée

Bertrand Goeneau
Directeur régional
Hauts-de-France,
Grand Ouest &

Pays de Loire

11\ .
Heélene Priem
Directrice régionale
Caraibes

Les 3 Tours
Bordeaux (33)

& Les bureaux
administratifs de
Bordeaux Metropole.



VALORISER L'ATTRACTIVITE

DES TERRITOIRES
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@ Opérations en cours

Sépric

Sépric est spécialisée
I'agrandissement ou la

indépendants ou en retail dans les zones commerciales
dynamiques, segment qui
porteur dans |'univers actuel du commerce cross canal.

Sépric accompagne Patrimoine & Commerce dans sa
croissance, basée sur un concept de loyers attractifs et
de charges optimisées, sur des emplacements primes

nouvelle génération.

dans la  construction, C@OSEDP'C

rénovation de batiments

reste particulierement

Cambrai @

@ Le Havre
® Rouen ® Creil

Cergy-Pontoise @

@ Crétell Nancy

Rambouillet ® @ La Ville-du-Bois [ ]
Strasbourg @

Orléans @

Tavers @

B Belfort
® Loches Dijon @ Montbéliard ®
Pontarlier

Outil de promotion Chargé

Déle @
de valoriser le patrimoine de Poitiers @ o e
S/ . hell -en- S'
P&C, Sepric est un acteur o oeele o e 8

I (/] . 1. .
de réference de 'immobilier Clermont-Fertand @ %%l champog
St-Priest
commercial depuis plus de 40 ans. | S-Etienne@ @ Givors
stres @ ® Grenoble

® Bordeaux §'-Chamond @ @ Bourg-lés-Valen

Valence @

Vallauris @

Rémi Rebord Montpellier @

. ek (] Toulon
Directeur de La Sépric

Dans le cadre de la dynamisation de nos sites commerciaux, nous avons mené une

étude compléte de nos actifs métropolitains, combinée a une analyse minutieuse

Partenaire de qualit¢ de nombreuses enseignes et approfondie des documents d'urbanisme. Cette démarche nous a permis de

nationales et internationales, privilégiant le long terme proposer des solutions de revalorisation pour ces sites. Plus de 20 projets sont déja

et vigilants sur notre impact, nous restons plus que identifiés dont 8 sont en cours et une dizaine supplémentaire ont un objectif de dépot

jamais tournés vers notre client final : le commercant. de permis prévu au cours de I'année 2025.




VALORISER L'ATTRACTIVITE
DES TERRITOIRES 51

Concevoir des proj ets
denvergure.

Les collectivites, a I'image de
Paris, nous font confiance
pour concevoir de grands

projets au service du

bien—étre d€ ChaCUH.

Armelle de Ga_\ffﬁer
Directrice grands projets, PPP
et relations institutionnelles

Nous concevons de grands équipements urbains (sportifs, loisirs...).

Leur programmation, leur implantation et leur capacité d'accueil sont les garants de
I"attractivité du territoire dont ils contribuent a renforcer le lien social. Notre approche

transversale de I'immobilier constitue un avantage reconnu.

Cercle National des Armées
Paris (75)



VALORISER L'ATTRACTIVITE
DES TERRITOIRES 52

Valorise;r les territoires
par des équipements attractifs.

. . / . .
Dirigee par le Champmn olymplque
multimedaille Philippe Riboud,
Duval Conseil accompagne des

institutionnels et des entreprises

I o o o709
dans leur Stl'21t€g1€ 11’11IllOblll€l'€ sur

la totalité du projet, notamment

A \ . ~/ .
grace a ses CllH'Cl’Cl’ltCS CXPCTUSCS.

Philippc Riboud

Directeur général de Duval Conseil

Du schéma directeur au montage d'opération et de financement, en passant par
I'analyse du marché immobilier, ou encore par |'expertise du patrimoine existant, sans
oublier les nouveaux enjeux écologiques, Duval Conseil intervient sur toute la chaine
de valeur d'un projet immobilier d’envergure.

Duval Conseil accompagne les décideurs publics et privés sous 2 axes :

® Conseil enstratégie immobiliere pour un projet de développement complexe
mixant enjeux de marketing territorial, urbanisme et faisabilité économique.

e Conseil en stratégie dans les projets de sport et de loisirs structurants.

Et autour de 2 thématiques : esport et inclusion universelle.
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LA FONCIERE s

Une fonciere solide et
diversifiee au coeur des territoires.

La fonciéere sappuie
sur un portefeuille a forte
valeur aj outée, valorisé

3,1 milliards d’euros
et réparti sur
1,7 million de m2,

Macthieu Gueugnier

Directeur général adjoint

Son développement s'appuie sur 3 piliers majeurs : la sélection de sites a forte valeur
ajoutée, la recherche de partenariats complémentaires partageant les valeurs du
groupe et la valorisation de son patrimoine, via |'amélioration de la performance
énergétique des batiments.

1300

locataires



PATRIMOINE & COMMERCE 56

e numero 1
francais des retail
parks low cost.

Cotée sur Euronext a Paris,

Patrimoine & Commerce détient et
exploite un portefeuille d’actifs immobiliers
principalement constitué de retail parks,
situes a I'entreée ou dans des villes moyennes
sur ensemble du territoire frangais.

La performance financiere illustre

la résilience du modele.

C9J

PATRIMOINE
& COMMERCE



PATRIMOINE & COMMERCE 59

Parcs d’activites commerciales a taille
humaine, les actifs de Patrimoine

& Commerce beneficient d'une
attractivice elevee et d'une fidelite
des enseignes low cost qui super-
forment ces dernieres années.
Patrimoine & Commerce est

devenue la premiére fonciére

francaise de retail parks low cost.

204

millions d’euros
de patrimoine



GESTION DE FONDS D'INVESTISSEMENT

Structure autour d’experts
des metiers de 'immobilier,
le Groupe Duval propose
des solutions sur-mesure

pour une clientele
d'investisseurs souhaitant
nous confier la gestion de leurs
investissements immobiliers.

Une expertise sur-mesurce

La gestion pour compte de tiers dans le domaine de I'immobilier
commercial est un métier trés spécifique dans lequel notre plus-value
est reconnue. Le groupe s'adresse ici a des investisseurs qui
externalisent la gestion de leurs actifs.

Nous travaillons quotidiennement avec les institutionnels de référence
des territoires a I'image de la Caisse des Dépodts et Consignations,
les banques régionales Caisse d'Epargne, Crédit Agricole, Banque
Populaire, Arkéa, Predica, etc. Nous travaillons ensemble sur la
valorisation de leurs fonds propres afin de créer des territoires plus
connectés, plus attractifs, plus inclusifs et plus durables.

Par le biais de notre filiale BluelMvest, nous nous développons en
Allemagne ou nous investissons pour le compte de gestionnaires
et assureurs de premier plan, notamment Amundi, Primonial et La
Francaise.

En 2023, le Groupe Duval est monté au capital de Whiterock, asset
manager immobilier fondé en 2011 s’adressant a des family offices et
HNWI (High Net Worth Individuals - particuliers fortunés).

Valmi I et I1

Véhicules d'investissement créés aux cotés des Caisses d’Epargne, les fonds Valmi | et Il
ont pour objectif de proposer une performance a moyen terme et un rendement régulier a
travers une participation dans un patrimoine comprenant une sélection d'actifs immobiliers
majoritairement a usage de commerces sur I'ensemble des régions de France métropolitaine.

Val Brie Picardie Investissement

Val Brie Picardie Investissement, une fonciére détenue et gérée par le Crédit Agricole Brie
Picardie et le Groupe Duval, soutient les ambitions immobilieres de ces deux entités.

Elle cible principalement des actifs Core/Core +, d'une valeur comprise entre 1 et 20 millions
d'euros, dans les régions d'intervention du Crédit Agricole Brie Picardie (Seine-et-Marne, Oise
et Somme). Son objectif est d'atteindre, d'ici 2028, un portefeuille diversifié d'actifs immobiliers
de haute qualité d'une valeur totale de 500 millions d’euros.

BlueIMvest

BluelMvest est un spécialiste de l'investissement et de la gestion d'actifs immobiliers, avec
une expertise particuliére en bureaux sur les marchés francais et allemand. Certifié par I'’AMF,
BluelMvest est composé d'une équipe d’asset managers expérimentés et propose des fonds
dédiés adaptés aux besoins de ses clients, dans le respect des standards professionnels et
éthiques internationaux.

Depuis 2014, BluelMvest se développe sur le marché immobilier allemand ou elle investit pour
le compte de gestionnaires et assureurs de premier plan, notamment Amundi, Primonial, La
Francaise et Albingia.

Whiterock

Le portefeuille d'actifs de Whiterock, valorisé, se compose de 6 secteurs différents : Education,
Hospitality, Restauration, Distribution Alimentaire, Distribution Spécialisée et Services a la
Personne. Whiterock applique une approche similaire au private equity en collaboration avec
des partenaires investisseurs du segment Family Office / HNWI et UHNWI.
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Whiterock

Au terme d’une prise de
participation majoritaire, le
Groupe Duval est entre au capital
de Whiterock, pour en devenir
un actionnaire de référence aux
cotes du president fondateur
Charles-Henri Guilhaume.

Charles-Henri Guilhaume
Président fondateur de Whiterock

Approche d’investissement

Depuis 2011, Whiterock structure et anime des fonciéres pour des investisseurs
associés et particulierement des Family Offices / HNWI (High Net Worth Individuals
— particuliers fortunés) et UHNWI (Ultra High Net Worth Individuals — particuliers trés
fortunés).

Ces foncieres permettent a ses partenaires investisseurs d'accéder a des opportunités
traditionnellement réservées aux institutionnels.

Whiterock adopte une approche inspirée du private equity déclinée en deux types de
foncieres en abordant l'investissement immobilier a travers le prisme des verticales

métiers et de la qualité de contrepartie des locataires.

whiterock

| CREATEUR DE VALEUR I

. I o
Verticales meétiers

Le portefeuille d'actifs de Whiterock se structure autour de 6 verticales (Education,
Hospitality, Restauration, Distribution Alimentaire, Distribution Spécialisée et Services
a la Personne).

o \
Distribution alimentaire Hospitality
] ~
Intermarché N B&B Hotels
Picard Q . : S @ Les Hotels tres particuliers
Marie Blachére n
Education

[onis Education

— group IR
AD Education E

) Groupe Léa Léo
Services a la personne Restauration
Macif Burger King
La Poste Léon de Bruxelles
Basic-Fit McDonald’s
BNP Paribas Quick

Distribution spécialisée
Jardiland
Action
Bureau Vallée
Kiloutou

Mr.Bricolage

Une démarche de private equity ou l'investissement
immobilier est abordé a travers le prisme des verticales
metiers et de la qualité de Contrepartie des locataires.
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BlueIMvest

[a societe de gestion
de portefeuille a FADN

Franco-Allemand.

BlueIMvest est une sociéte
de gestion de portefeuille
certifice par TAMF, dans
laqueiie le Groupe Duval a

pris en 2018 une participation

majoritaire aux cotes de son
fondateur Raphaél Colombu.

Rz\pha’c’i Colombu
Fondateur de BluelMvest

BluelMvest est un spécialiste de I'investissement et de la gestion d'actifs immobiliers
pour compte de tiers, avec une expertise particuliére sur les marchés francais et
allemand.

Composéed'uneéquipeexpérimentée, lasociétédegestionproposedesfondsdestinés
auxinvestisseursprofessionnels,danslerespectdesstandardsprofessionnelsetéthiques

internationaux.

Bluellllvest

Berlin, Allemagne

BluelMvest poursuit son développement a travers ses deux fonds :

Blue One

BluelMvestcontinue adéployersonfonds 100 % Allemagne, ciblantdesinvestissements
de bureaux dans le top 10 des villes allemandes. Ces centres-villes font I'objet de
programmes ambitieux de transformation urbaine pour relever les défis des villes de
demain. Cela passe par la piétonnisation des rues commercantes, le développement
de solutions de mobilité douce et I'aménagement d'espaces verts.

Blue Value Added

BluelMvest a constitué ce fonds FPCI en juillet 2024 et cible des actifs situés au
coeur des principales métropoles régionales. Il se positionne sur des actifs de taille
moyenne a restructurer en bureaux ou bien en résidence gérée (résidence tourisme,
appart’hétel, résidence étudiante ou résidence service seniors).



MAISONS INDIVIDUELLES ET RENOVATION
ENERGETIQUE B2B/B2C 66

Le groupe renforce sa presence

Sur ses metiers hlstorlques et a

impact en ciblant des achlSlthTlS
et des partenariats de qualite.

Evolution et perspectives
de Batinéo

Dans une dynamique de transformation et
d'adaptation aux nouvelles attentes du marché,
le Groupe Maisons Demeurance évolue et adopte

une nouvelle identité : le Groupe Batinéo.

Ce repositionnement stratégique repose sur une
diversification de nos activités marquant une étape
essentielle pour répondre aux besoins variés de

notre clientéle et consolider notre positionnement

sur le marché.

Pascal Buet

Directeur général du Groupe Batinéo

Axes stratégiques

Batinéo maintient ses activités historiques dans la construction de maisons
individuelles, tout en se différenciant et en se positionnant sur le marché des bailleurs
sociaux et de la rénovation énergétique.

Notre stratégie repose donc sur 3 poles :

® Le maintien du CCMI sur les agences historiques de
Maisons Demeurance et Maisons Bessin.

® Le positionnement sur le marché des bailleurs sociaux.

* Le déploiement de la rénovation énergétique.

+ 7 420

maisons construites

S50

agences

10

lﬂ’l[) antations reglonal
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Structuration et
expansion geographique

MAISONS
H B CLAIRLOGIS

MAISONS
1 | DEMEURANCE

BATINEO

MAISONS
v I NATUREA BATINEO

1 € RENOVATION

énergérique

MAISONS

BATINEO

" BBESSIN .’“ HABITAT
Bzc B2B L




ASSISTANCE A
MAITRISE D’OUVRAGE 2 & Restructuration compléte

dun immeuble de bureaux

de 20 0oo m” pour Genérali.
Alamo ’

. A .
Notre assistant maitrise douvrage.

Alamo apporte une parfaite
malitrise tcchniquc des opérations

. «1-\
llllanblllel'GS et accompagne ses

clients privés dans le management

et la valorisation de leurs
projcts de construction et de

/ . 9 o [T . o1
renovation d’actifs immobiliers.

Matthieu Gazu

Directeur général d'Alamo

Conseil et stratégie environnementale pour la creation d’une
valeur verte

s . .
Alamo est I'un des acteurs de premier : !: !O Convaincu que la performance environnementale et énergétique est un facteur clé

A 1 D 9 « « . . . BN . N . o, . . .
P]‘ln de la maitrise d ouvrage €n France de valorisation financiére, Alamo met son expertise a disposition de ses clients afin de

Nos domaines d'intervention sont variés et s'étendent opémrions o COUTS Ieur. garantir la mise en c9nformité delleurs actifs. avec les normes et réglementations
de l'audit au conseil, a I'assistance a maitrise d'ouvrage eten pTOjC[ environnementales francaises et européennes en vigueur.
et maitrise d'ouvrage déléguée ou clés en main. Ainsi, en évaluant les risques encourus par les portefeuilles d'actifs (climatiques, physiques
et financiers), nous ceuvrons a en assurer la sécurité financiére en élaborant des plans de
résilience et de décarbonation.
Que ce soit sur des missions d'immobilier responsable et décarboné, de finance durable
C@g ou encore sur des missions d'audit et de stratégie ESG, Alamo déploie aupres de ses
GROUPE DUVAL clients une vision 360° de la transition environnementale et identifie de maniére précise

ALAMDO les voies de progres.
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Pole
exploitation

Golf International de Roissy
Roissy-en-France (95)
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hdagora

/
Leader europeen
des residences gérées.

Laurent Dusollier

Président de Magora

Geoftrey Lavielle

Directeur général de Magora

Le Groupe Odalys, acteur majeur
de 'immobilier gere en Europe,
franchit une nouvelle ¢tape de
son developpement en adoptant

une nouvelle identite : Magora.

Dirigée par Geoffrey Lavielle, Magora exploite
actuellement 550 résidences accueillant plus de
2 millions de clients par an.

Magora accélére sa stratégie de diversification
multimarques en France et a l'international sur le
marché des résidences services et des campings
avec le rachat de Flower Campings, sur le marché des
résidences de tourisme a la montagne, ainsi que sur
le marché des services a I'immobilier géré.

550

MAGORA résidences

/ /
Des lieux pour voyager, étudier, cohabiter g e re e S
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Magora poursuit la strategie
de diversification du groupe
en créant des marques commerciales.

Notre offre diversifice permet de répondre

a la demande des vacanciers en famille comme des
voyageurs d’affaires. Elle témoigne de 1’agilité dont a
toujours su faire preuve Magora depuis son origine
pour s’adapter aux opportunités de marche et aux
nouvelles attentes de ses clients et des ¢tudiants.

Odalys

Des appartements en résidences, faciles
3 vivre, offrant de nombreux services, au
coeur des plus belles destinations.

Odalys

Des appart’hétels composés de studios avec
coin cuisine, espace bureau et accés wifi, et
proposant des services hoteliers (accueil 24
h/247 /7, lits faits a |'arrivée, salle de petit-
déjeuner) et des espaces détente et bien-étre.

Odalys

Des résidences de centre-ville concues pour
les étudiants composées de logements préts-
a-vivre et d'espaces partagés modulables.

INVEST

Professionnel spécialisé dans I'acquisition et
la gestion immobiliere, Odalys Invest propose
des opportunités d'investissement dans des

résidences et des appart’hétels gérés par Magora.

Doté d'un bureau d'études, Souffle du Monde
congoit, aménage, équipe, coordonne et réalise
les travaux d'aménagement ou de rénovation
des appartements et studios et des différents
espaces collectifs (réception, salon, espace
coliving) de résidences de loisirs, étudiantes

et seniors et d'appart’hétels urbains.

ALPISSIMMO

IMMOBILIER

Agence de location d'appartements
ou chalets aux Deux Alpes.

SGIT Gestion accompagne ses copropriétaires afin
qu'ils pérennisent leur investissement. Au fil des
années, SGIT Gestion a adapté son expertise aux
exigences et aux besoins spécifiques de ses clients
qui investissent dans des hétels, des résidences
de tourisme ou étudiantes, des appart’hétels

de centre-ville, des résidences seniors.

Un nouveau concept d'hébergement résidentiel
de plein air écoresponsable et respectueux

de son environnement proposant des espaces
préservés, un niveau de service élevé et des
hébergements de grand confort aux lignes
épurées immergés dans la nature.

@
Résidence

Happy
Senior

Un concept innovant de résidences permettant
aux seniors de vivre en toute autonomie dans
des logements spacieux et agréables, tout en
bénéficiant de nombreux services au quotidien
(restauration, assistance a la personne...) dans un
environnement sécurisé.

Résidence Le Mont dAuron
Auron (06)

U

campings

Flower Campings est une marque francaise
d'hotellerie de plein air, qui compte plus de 140
destinations en France, autour de sites classés 3 a
5 étoiles. Premier réseau de campings franchisés
en France, la marque affirme un positionnement
unique : des campings a visage humain.

En réponse au souhait des Francais de plus en
plus nombreux a vouloir devenir propriétaires
d'une résidence secondaire a un prix attractif,
Magora propose a la vente des mobil-homes
résidentiels neufs ou d'occasion situés sur des
parcelles privatives louées a I'année. Ces mobil-
homes sont situés en Bretagne, en Vendée,

en Charente-Maritime et en Occitanie.
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Magora accelere sa stracegie de
diversification et de croissance.

Magora, specialise dans les residences de tourisme,
élargit ses horizons avec une diversification audacieuse.

Non seulementil se tourne vers I'hétellerie traditionnelle, en visant des emplacements
clés tels que Courchevel, mais il investit également dans I'hétellerie de plein air, avec
I'objectif ambitieux de doubler sa présence dans le camping d'ici cing ans, y compris
en Espagne et dans d'autres pays européens.

Odalys City, notre marque d'appart’hétels, connait une forte croissance.
Le groupe prévoit des ouvertures en France, ou la concurrence est vive, mais également
en Afrique, ou le concept d'appart’hétel est encore émergent. Des projets sont en
cours a Abidjan et Kigali, et des études sont menées au Sénégal, en Ethiopie et au
Cameroun.

Dans le secteur des résidences étudiantes, Odalys Campus a des ambitions
internationales, visant une dizaine d'établissements au Portugal et une vingtaine en
Espagne, avec des expansions potentielles en Belgique, en Italie et en Pologne.

Les résidences pour seniors sont un défi en raison des contraintes liées aux services
et a l'emplacement, mais Magora est prét a saisir des opportunités d'acquisition pour
développer cette branche.

En outre, le groupe renforce sa branche de services connexes, notamment dans
I'activité de syndic, la fourniture de biens pour les rénovations et I'immobilier. Odalys
Invest et Alpissimo, spécialisés dans la vente et la location de biens immobiliers,
renforcent également la présence de Magora sur le marché.

Magora affiche une croissance continue dans un contexte économique difficile,
démontrant ainsi sa détermination et son agilité sur le marché de I'hébergement
touristique.
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Flower Campings

Leader des réseaux
de franchisés.

Avec Flower Campings, leader des chaines de
campings franchisés (avec un réseau de 140
campings), Magora devient un acteur cle de
Photellerie de plein air, un secteur en forte
croissance en Europe, notamment en France.

Des campings a taille humaine situés au cceur des régions a la mer, a la
montagne et a la campagne, proposant un large choix d’emplacements
et de formes d'hébergements propres au modele Flower, ainsi que des
espaces végétalisés, aérés et respectueux de |'environnement local.

campings
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Permettre aux seniors

de bénéﬁcier de tous les

services du quotidien dans
es logements adaptes.

Happy Senior permet aux seniors de vivre au coeur de
quartiers animes, dans des 10gements

spacieux et agreables, tout en beneficiant

d'une qualite de services securisce.

Nos résidences sont situées au cceur ou a proximité directe des centres-villes, la ou
la diversité sociale permet de développer les liens transgénérationnels et la mixité
sociale. Elles sont des lieux de vie ouverts sur I'extérieur. La vie des résidences
s'organise autour d'espaces communs et d'activités multiples, toujours dans le respect
de la vie privée de nos résidents afin de garantir leur épanouissement personnel et
leur bien-étre quotidien.

Résidence

Happy

Senior résidences



UGolf & Bluegreen

Leader francais
et europeen du golf.

UGolf & Bluegreen se
positionne comme un leader
sur le marche du golf, alliant
expansion geographique,
innovation et engagements
environnementaux.

Pierre-André Uhlen

Directeur général d'UGolf et Bluegreen

UGO®LF @BLUEGREEN 1 1 O

golfs

Golf Bluegreen
Sainte-Maxime (83)

< Iun des premiers
golfs francais labellise
/ /
ecodurable, recompensant le
haut niveau de protection
environnementale. »
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Avec plus de 20 0oo golfeurs
inities chaque annee, UGolf
est le premier createur de
joueurs en France par le biais

de la UGolf Academy.

Depuis 40 ans, UGolf développe sa propre académie. Celle-ci forme
aussi bien des nouveaux golfeurs que des moniteurs de golf, ainsi que
des joueurs professionnels ou amateurs de haut niveau. Elle permet
aux débutants comme aux plus expérimentés d'apprendre et de se
perfectionner avec plaisir et convivialité.

La UGolf Academy, ce sont 10 000 éléves accompagnés chaque
année, 2 500 enfants dans les écoles de golf et 90 moniteurs salariés.

10 000

éleves accompagnés
chaque année
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Le Club Golf,

le 1" reseau de golfs au
monde cree par UGolf,
permet doffrir aux amateurs
de gczlf un panel unique de golfs

en reseau dans le monde.

1000

golfs dans le monde

Ol_vs
 w—
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Acceleérer la transition

écologique.

En tant que leader frangais et européen du
golf, nous avons a ceeur d’accelérer la transition
écologique, notamment autour de six axes majeurs :

W

Linterdiction des produits La conservation de la ﬂore et
phytosanitaires le respect de la biodiversite
o0
& (XYY,
'
O=0 w ‘
La robotisation des tontes L’inscallation de ruches et

dabris pour animaux

ola)
a()o
77

Loptimisation de la
gestion de leau

%
Lutilisation de graminces
moins consommatrices deau

GOLFS 91

Off Golf

Un concept innovant
de divertissement.

Pionnier dans I'innovation, UGolf & Bluegreen a lance
en 2024 un concept inedit en France : Off Golf.

Inspiré des expériences nord-américaines, ce centre de divertissement propose
des parcours virtuels, des défis en réalité augmentée, des cibles interactives ainsi
qu’un bar et des espaces thématisés. Concu en collaboration avec des partenaires
renommeés, notamment Callaway et TopTracer, Off Golf cible un publicjeune et urbain,
réinventant la pratique du golf avec une approche conviviale et immersive. Ce projet
témoigne de I'ambition de UGolf & Bluegreen d'élargir sa clientéle en intégrant les
nouvelles tendances du loisir interactif.



ENERGIES RENOUVELABLES ET
TRANSFORMATION ENERGETIQUE .

La renovation energetique des logements
et des batiments tertiaires répond 2 un
triple enjeu : lutter contre le changement
climatique, augmenter la valeur de son actif
et se mettre en conformité avec la loi.

La transition energetique des batiments :
un enjeu national

En France, le béatiment est le deuxiéme secteur le plus émetteur de gaz
a effet de serre. Il représente a lui seul 27 % des émissions de CO, et pres
de 45 % de la consommation d'énergie finale. Le secteur du béatiment a

donc un réle central a jouer dans latteinte de la neutralité carbone a
I'horizon 2050.

Augmenter la valeur Se mettre en
de son actif conformité avec la loi

e Augmenter la valeur du

. ~7- /s n
NS bil Lois Climar Resilience,
patrimoine immaooilier

APER,...

1. Résidentiel
Interdiction progressive
de vente / location des
passoires thermiques

e Réaliser des économies
d'énergie ou en faire
profiter les locataires

2. Tertiaires
Décret Eco Energie
Tertiaire (DEET)

Obligation d'intégrer des
énergies renouvelables
sur les batiments non
résidentiels neufs

Obligation de réduire les
consommations énergétiques

Lutter contre le des batiments tertiaires

changement climatique 3. Parking
Obligation d'équiper les
parkings d'ombrieres
photovoltaiques sur au
moins 50 % de leur surface

Contribuer a |'effort national
de transition énergétique

Cercle National des Armées
Paris (75)

Une offre globale 360° et des solutions adaptees
pour chaque client

Le Groupe Duval accompagne la transition énergétique de ses clients en proposant
une offre 360° de solutions adaptées aux clients B2B et B2C de |'état des lieux a la
mise en ceuvre.

Conseil énergétique

UUUUUUUUUUU

de maison a haute
performancc éncrgétique

BATINEO

-----------

GROUPE

DUVAL

Rénovation énergétiquc
des batiments, des
logements sociaux et des
maisons individuelles

BATINEO
\ Efficacité /

¢nergétique

C9JDUVAL ENERGIES

Production d’e/nergies
renouvelables

C9)DUVAL ENERGIES

Nos éqUipCS vous accompagnent dans 121 transformation

de vos actifs dans un objectif de création de valeur.
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Duval Energies

Partenaire de la
transition énergétique.

Duval Energies accompagne
C

les propriétaircs et acteurs de
limmobilier dans le deploiement
des energies renouvelables

pour répondre aux enjeux

de décarbonation et aux

obligations du décrert tertiaire.

La création de Duval Energies s'inscrit
pleinement dans la stratégie de
diversification et dans la vision de
croissance durable portée par le groupe.

Ludovic Autran

Directeur général Duval Energies

Nos solutions photovoltaiques

Centrale en roiture Ombriére photovoltaique Centrale au sol

C9JDUVAL ENERGIES
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Ukko

Un acteur de reference
en Asie du Sud-Est. S ukko

sssssssssssss

L’expertise de Ukko dans les

projets de transport et de
discribution d'¢nergie

concerne 1’ingénierie,
l’approvisionncmcnt,
I'installation, les tests et mises en

service ainsi que la maintenance.

Fréderic Bigorre

Directeur général Ukko

Développement de parcs éoliens au Vietnam

Nous développons actuellement deux parcs éoliens au Vietnam, I'un d'une capacité
de 200 MW situé dans le centre du pays et I'autre d'une capacité de 150 MW dans le
nord, et allons débuter le développement d'une ferme éolienne de 100 MW dans le
centre du Vietnam.

Développement et exploitation de parcs solaires sur toiture

Nous allons commencer le développement et I'exploitation de parcs solaires sur
toitures avec CT Group pour 16 MW en 2025 et un pipeline de 200-300 MW pour les
5 prochaines années.

Ukko et ses partenaires

Afin de développer nos projets, Ukko s’appuie sur une équipe d'experts locaux et s'est
entouré de partenaires de choix, dont Novaren Asia, expert dans le développement
de parcs éoliens ainsi que le développement et I'exploitation de parcs solaires (en
France sous Nova France).
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Terr’Asia

La réference B2B dans la
valorisation de la distribution
de produits alimentaires
asiatiques en France.

Spécialisée dans 'importation
p p

et la discribution de produits
d’épicerie asiatiques, Terr’Asia
est membre de la FEEF
(Federation des Entreprises et

Entrepreneurs de France).

Eric Sarrazin

Directeur général Terr'Asia

Les approvisionnements se font en direct, au sein de pays et de régions d'Asie
réputés pour la qualité et la variété de leurs produits, tels que la Thailande, la Chine,
le Vietnam, le Cambodge, le Pakistan et la Turquie. L'expertise de Terr'Asia en termes
de sourcing permet de proposer une large variété de produits asiatiques, du riz a la
sauce soja, en passant par les nouilles instantanées et les produits a base de coco.
L'offre est large et couvre les besoins du consommateur aux restaurateurs en passant

par les épiceries asiatiques.

GROUPE DUVA

CI)TERR ASIA
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FedRice

Un producteur et exportateur
du secteur riz de reférence au Cambodge.

Premier investissement du
Groupe Duval dans le secteur

de I'alimentaire, FedRice est
specialisee dans la transformation
et la distribution de riz jasmin (5
fois ¢lu meilleur riz du monde) et
de riz parfume principalement.

L'usine distribue également

5 L :
d’autres varietes de riz, en
conventionnel et en biologique.

Darasethy Oum

Directeur général de FedRice

L'usine FedRice se situe a Battambang, au Cambodge, au plus pres des rizieres et de
ses agriculteurs. FedRice emploie une quarantaine de personnes a plein temps dont
un tiers de femmes a tous niveaux de responsabilité. De I'achat de paddy jusqu’a
la livraison aux clients, FedRice contrdle strictement la qualité de ses produits. Fier
de son savoir-faire, FedRice est reconnu comme un producteur de qualité, avec
notamment les certifications HACCP, FDA et USDA Organic.

4
La R&D accompagne le développement
Grace au travail de nos équipes engagées en R&D, nous cherchons constamment a
trouver des solutions innovantes et durables pour réduire notre impact sur le climat :
e La réutilisation des coques de riz ;

® U'emploi de variétés locales.

Cela s'inscrit dans une démarche durable et responsable, au service de la qualité.

tonnes net dt’ riz

produites en 2024
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h & =

Immobilier et Logement Résidences

maitrise d’ouvrage abordable hotelieres
- Oo - -

Un engagement de

long terme en Afrique %,

Microfinance
et assurances

, . . Grande distribution Fondation Duval Agri-Impact
Cest en investisseur I'GSpOIlS&blG spécialisée

que le Groupe Duval s’engage
en Afrique, pour repondre
aux enjeux du continent.

Le Groupe entend contribuer au développement
économique et social du continent et au

renouvellement urbain a travers la diversité de

nos métiers, portés par des équipes engagées : La Fondation Duval

Thierry Tanoh e Nous développons des projets immobiliers La Fondation Duval a été créée en 2020 dans

Président Afrique structurants pour les villes africaines ; le but de contribuer a la mise en place de

modeles pérennes pour améliorer la formation

° i i i . . . .
Nous offrons des services financiers et et l'insertion professionnelles des jeunes en

d'assurance inclusifs ; Afrique
* Nous investissons dans des projets Son objectif est d’accompagner des écoles et
a impact; des filieres de formation professionnelle, afin

e Nous accompagnons les enseignes de la de favoriser I'accés a I'emploi des jeunes en
grande distribution spécialisée afin de Afrique.

répondre aux besoins des consommateurs. « Formation professionnelle filiere

plomberie sanitaire en Cote d'lvoire ;

e 2 centres de formation accompagnés :
le centre technique Don Orione de
Bonoua et le lycée professionnel

et industriel de Bouaké ;
Laureen Kouassi-Olsson
Secrétaire générale Afrique ® 750 éléves formés.



SERVICES FINANCIERS

Finafrica

Un acteur de reference “
de linclusion financiere

et assurancielle en Afrique.

Rwanda

Py

Nous constituons 'un des
plus importants reseaux
d’institutions financieres en
Afrique, ciblé sur le financement
de l'entrepreneuriat, le
développement de l'assurance et
de la micro-assurance, au service
du developpement ¢conomique

et social du continent.
Finafrica en chiffres

Holy Garnier

Directrice générale adjointe Finafrica

métiers filiales
(microfinance
Finafrica se développe rapidement par I'intégration et la mise en réseau d'institutions et assurances)
de microfinance et de compagnies d'assurances a fort potentiel. Adossée a un
actionnaire familial avec une vision de long terme, les entités du groupe ont pour
objectif d'allier performance financiere et performance sociale. La force du réseau
Finafrica repose sur les synergies entre les métiers de la microfinance et de I'assurance, pays agences collaborateurs

et sur la digitalisation qui est au cceur de notre stratégie.

O FINAFRICA clients
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La force dun réseau.

Animé par une stratégie volontariste, le groupe s'est
fixe pour objectif d’étre présent sur les deux metiers
que sont I'assurance et la microfinance au Sénégal, au
Cameroun, en Cote d’Ivoire, au Rwanda et en Guinée.

Aujourd’hui seul sur le marché a étre positionné sur les deux métiers, la microfinance
et I'assurance, Finafrica cible les TPE et les PME en leur apportant des services a forte
valeur ajoutée et en créant des synergies entre tous les services proposés.

Présent dans 5 pays, Finafrica accompagne aujourd’hui 1 300 000 clients :

5 institutions de microfinance : 4 compagnies d’assurance :

e Finafrica Microfinance Sénégal, e Finafrica Assurances Sénégal,
e Finafrica Microfinance Guinée, e GMC au Cameroun,

e Finafrica Microfinance Céte d'lvoire, ¢ Prime General au Rwanda,

® Focep au Cameroun, ¢ Prime Life au Rwanda.

e UFC au Rwanda.

FINAFRICA & FINAFRICA

MICROFINANCE ASSURANCES

Finafrica a ouvert son capital a Proparco Finafrica a franchi une nouvelle étape
significative en ouvrant son capital a Proparco, filiale de I’Agence francaise de
développement (AFD). L'opération est réalisée via un investissement FISEA pour

une participation a hauteur de 10 %. En s'associant avec le Groupe AFD, Finafrica

bénéficie d'un accompagnement technique en matiére de performance sociale
visant un renforcement des mécanismes de prévention du surendettement et
I"élaboration d'une tarification responsable.




IMMOBILIER EN AFRIQUE

Au coeur des defis
de la ville de demain.

Fort de son savoir-faire
et de son expérience en
France, le groupe sappuie
sur ses fondamentaux
solides pour se developper
en Afrique en tant que
concepteur, promoteur,
investisseur et exploitant.

Vincent Thibaule

Directeur général immobilier Afrique

Il développe des projets a forte valeur ajoutée et des programmes immobiliers
d'envergure : commerces, bureaux, hotels et logements abordables (Cameroun,
Cote d'lvoire, Rwanda, Sénégal et Togo).

Centres
commerciaux

[—]
-

Hotels et
appart’hétels

Logistique

S
- |
Logements

abordables

Immobilier
de bureaux




IMMOBILIER EN AFRIQUE

112

Village Notre Pere

Abidjan, Cote d'lvoire

21 700 m?

Appart’hétels, Bureaux, Commerces

2
°

VILLAGE _
NOTRE PERE

IMMOBILIER EN AFRIQUE
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Shop’In Lomé

Lomé, Togo

13 100 m?

Programme urbain
mixte

Sadi Mall

Douala, Cameroun

10 000 m?

Programme urbain
mixte
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Inzovu Mall

Riviera Park
Kigali, Rwanda Inzovu

Abidjan, Céte d'lvoire
Mall :

27 000 m? 26 500 m?

Programme urbain mixte Commerces, Bureaux
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Espace Diobass

Des logements abordables.

En partenariat avec 16 programme

« 100 000 10gements » de I'Etat du

Sénégal, Espace Diobass a entrepris
la construction de 6 500 maisons
abordables & premium a destination
des menages a faibles revenus ainsi
que de la classe moyenne et de la

. / . . /
diaspora repartis en différentes
Catégories - sociales,

O

/ . .
GCOHOTHIL]UCS et premlum.

Jean-Philippe Van Nyen
Directeur général Espace Une Famille - Un Toit
(EFT SA)

Lalocalisation dusite, alasortie Thies de I'autoroute lla - Touba, génére une attractivité
économique et sociale forte, a 10 minutes en voiture du centre-ville de Thies ou de
I'aéroport international Blaise-Diagne, et a 45 minutes de Dakar.

Espace Diobass répond a une demande de logements qualitatifs a des prix accessibles
caractérisés par une meilleure qualité de vie dans un environnement agréable, loin
des embouteillages et proches de la vie a la campagne.

Les 1 000 premieres maisons déja livrées sont de type T3 (deux chambres, un salon)
et les modéles T4 économiques et premium sont en construction dans un nouveau

quartier.

6 500 30 000

logements résidents

Trophee Prix de la

N/ -/ .
Securite soaale

Les actions environnementales et sociales

EFT SA continue de renforcer ses partenariats, notamment dans le secteur des eaux
et foréts de Thies, pour intensifier les actions de reboisement, de protection des
écosystemes et de sensibilisation des populations. Grace a Diam’O (Swiss Fresh
Water), les résidents d'Espace Diobass et des villages environnants ont désormais
accés a de l'eau potable & un prix abordable. Avec I'Ecole bilingue de Diobass
(francais/arabe), plus de classes sont désormais accessibles. Enfin, en collaboration
avec les propriétaires des logements, les syndicats des acquéreurs (SDA) ont été mis
en place pour organiser et améliorer le cadre de vie des habitants.
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Al

S C O Batiments Logements
industriels

Un chef d'orchestre immobilier %ﬁﬁ
dep Uis 50 ans. Aménagement

de centres-villes

Societe fondee en 1964, A
wy : : Etablissements Bureaux
la Sociéte de Coordination hospitaliers
et I'Ordonnancement
(SCO), est specialisee
dans Passistance a
maitrise d'ouvrage.

Matthieu Gazu

Gérant

SCO est spécialisée dans |'assistance a maitrise d’'ouvrage, dans la maitrise d'ceuvre
d'exécution, la coordination et I‘ordonnancement. Nos équipes d’ingénieurs
locaux hautement qualifiés accompagnent les clients privés comme publics dans
le management et la valorisation de leurs projets de construction et de rénovation-
restructuration d'actifs immobiliers. Dans un marché africain, en demande croissante
d'équipements, d'infrastructures, de bureaux, de commerces et de logistique, SCO
propose ses services d'assistance a la maitrise d'ouvrage, de maitrise d'ouvrage
déléguée, de maitrise d'ceuvre d'exécution, dans les domaines administratifs,
techniques et financiers sur toute opération de batiments et de travaux publics.

SCO est en particulier investi dans la construction d'infrastructures socio-sportives
et culturelles de proximité de type Agora afin de mettre le sport au service du
développement local. Le Groupe Duval est partenaire de Winwin Afrique sur la partie
conception, étude et réalisation des Agora en Céte d'lvoire.

V/

Colléges

et 1yCC€S

L
als

Ou\;rages
linéaires

Infrastructures
sociosportives
et culturelles

Agora

Céte d'lvoire



GRANDE DISTRIBUTION SPECIALISEE

Le retail en Afrigue

Lambition du groupe est
de rendre accessibles

au plus grand nombre les
produits de consommation
quotidienne au sein

de magasins modernes
et Innovants.

Pape Faye

Directeur général du retail Afrique

Développement au Cameroun

Le Le Groupe Duval a pour ambition de devenir un leader africain dans la distribution
alimentaire et la distribution spécialisée. Apres une premiere implantation réussie
au Cameroun, le groupe étend ses activités au Rwanda avec |'ouverture de magasins
spécialisés dans le nouveau Centre Inzovu Mall. D'autres expansions sont prévues en
Cote d'Ivoire, au Sénégal et au Togo.

Partenariat stratégique avec La Foir’Fouille et l’enseigne Snoop

Avecl'objectifde proposerdesproduitsaumeilleurrapportqualité-prixetde contribuer
al’amélioration du pouvoird’achat des populations locales en Afrique, le Groupe Duval
s'estassocié alaFoir'Fouille. Lapremiére phase de ce projetde développementciblera
d'abord 4 pays (Rwanda, Cameroun, Togo et Cote d'lvoire), puis s'étendra a 9 pays.

A terme, le projet couvrira 20 pays avec |'ouverture de 30 & 40 magasins.
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Valudo

Une agriculture biolo%ique
et un commerce équitable.

Située a Sao Tome-et-
Principe, Valido s'engage a
offrir des produits derives
de la noix de coco certifiés
biologiques et issus du

/ .
commerce ecqui C ZlblC , hotamment

Ihuile Vierge et la farine.

Gourmet or 2021

Guillaume Taufflieb
Gérant de Valido

Nous accompagnons les agriculteurs par le biais de formations techniques afin
d'améliorer la productivité de leur culture et ce, en associant des pratiques
traditionnelles santoméennes a des processus modernes de qualité et de contrdle.
Nous sommes source de moteur économique et avons a ceeur la préservation de la
biodiversité.

L'huile de coco Valudo est issue de la terre africaine sauvage et volcanique de Séo
Tomé, d'un savoir-faire francais (de la récolte a la pression a froid) et d'une volonté de
développer un écosysteme éthique respectueux de I'Homme et de la nature.

Plus de 600 familles de producteurs et collecteurs de noix de coco participent a cette
filiere, créant ainsi de nombreux emplois, dont 75 directs.

Usine Valido

S&do Tomé-et-Principe
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CONSTRUIRE L'AVENIR

En nous diversifiant

et en nous
internationalisant, nous
construisons le monde

de demain en regardant
celui daujourd’hui avec
un regard nouveau...

...en plagant la recherche d’impact
et I'innovation au coeur de notre
modele entrepreneurial, reposant
sur le déploiement de solutions
immobilieres Compétitives
économiquemenu responsables
socialement et performantes
environnementalement.

Célébration des 30 ans du groupe avec les collaborateurs
au Palais Brongniart a Paris
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Pour plus d'informations
sur nos savoir-faire,
retrouvez-nous sur
groupeduval.com

Groupe Duval
45 avenue Georges Mandel, 75116 Paris, France
33(0)1 46 99 47 10 / contact@groupeduval.com

SAS au capital de 200 000 000 € - 444 523 567 RCS Nanterre
N° identification TVA intracommunautaire FR 66 444 523 567
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